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ANEXO I. MARCO LÓGICO Desarrollo de incubadoras de microempresas (ME-M1035)
	RESUMEN NARRATIVO
	INDICADORES VERIFICABLES
	MEDIOS DE VERIFICACIÓN
	SUPUESTOS

	Fin:

Fomentar la cultura emprendedora-empresarial en los grupos de menores ingresos y su desarrollo social y económico
	3 años después de la terminación del Proyecto se cuenta con:

· Movilidad social medida: Crecimiento del 10 % en ingreso per capita con base al inicial en las zonas beneficiadas directa e indirectamente.
	· Datos estadísticos de los organismos gubernamentales 

· Sondeos muestrales
	· Sistema sociopolítico y macroeconómico estable

· Políticas públicas e institucional favorables al desarrollo de microempresas.

· Capacidad suficiente en la población objetivo para aprovechar las oportunidades y procesos educativos ofrecidos.

	Propósito:

Desarrollar e implementar modelos de incubación sostenible que incentiven la generación de micro-emprendedores a través de la constitución  y  puesta en marcha una incubadora virtual y 30 incubadoras físicas que proporcionan servicios a las comunidades con población marginada en cada uno de los estados del territorio nacional.
	Al final de la ejecución del Proyecto:

· 5,000 micro-emprendedores potenciales atendidos
· 150  micro-empresas constituidas y en operación 

· Crecimiento promedio anual en ventas: 15 % comparado con los datos después de 6 meses pasados desde la primera venta
· 450 autoempleos y 300 empleos generados desde el momento de la constitución de las empresas
	· Informes de progreso y final

· Certificados de los cursos de pre-incubación

· Registro fiscal de las micro empresas legalmente formadas
· Planes de negocio presentados y aprobados 

· Plantilla de personal adscrito a la micro-empresa (nómina) 

· Estados contables

· PCR

· PPMR
	· Los beneficios generados en las incubadoras financiadas por el proyecto  llegan a la población circundante a las mismas.
· Existen los intermediarios financieros para facilitar  acceso a las microempresas.

· Las 30 incubadoras influyen positivamente en la creación de más incubadoras en zonas marginadas

	Componentes:

1. Centro Virtual para la Incubación de Microempresas

Centro virtual desarrollado para la formación de micro-emprendedores de menores ingresos.
	Al término del segundo semestre de ejecución del Proyecto:

· Centro Virtual accesible sin limitaciones de tiempo y espacio, desarrollado y administrado en la sede del ITESM en Monterrey.
Al término del cuarto semestre de ejecución del Proyecto:

· 2,500 accesos de particulares al Centro Virtual 

· 75 planes de negocios registrados

Al final de la ejecución del Proyecto:

· 5,000 accesos de particulares al Centro Virtual 

· 150 planes de negocios registrados
	· Entrada al portal y registro en el mismo desde cualquier computadora con Internet

· Reporte del servidor sobre accesos al portal. (Número de acceso por microempresario)

· Inscripción a cursos de incubación 

· Número de certificados de participación en curso entregados.

· Planes de negocio registrados

· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Informes de progreso y final

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Respuesta positiva de inscripción de microempresarios potenciales al portal.

	2. Capacitación a coordinadores y promotores

Coordinadores de las incubadoras de micro-empresas y promotores de Centros Comunitarios de Aprendizaje (CCA) capacitados en forma virtual y presencial.
	Al final del segundo semestre:

· 30 coordinadores entrenados en tutoría de micro-emprendedores, manejo de portal y herramientas educativas empresariales.
· 730 promotores entrenados en 6 campus del ITESM (norte, centro y sur) con las competencias necesarias para manejar el centro virtual y para la promoción de proyectos empresariales
	· Informes de progreso y final
· Informes de consultores

· Testimonios/entrevistas de los participantes

· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Existe adecuado apoyo por parte de las municipalidades u otros organismos.

· El programa de capacitación tiene la calidad adecuada.

· Los promotores y coordinadores aplican los contenidos aprendidos.

	3. Consultoría empresarial para los micro-emprendedores en forma presencial y virtual.

Consultoría empresarial para los micro-emprendedores llevada a cabo en forma  presencial  y virtual.


	Al cuarto  semestre de ejecución del Proyecto:

· 75 microempresas apoyadas por la consultoría empresarial.

Al final de ejecución del proyecto:

· 150 microempresas apoyadas por la consultoría empresarial.


	· 150 planes de negocio apoyados por consultores

· Informes de progreso y final
· Informes de consultores

· Testimonios/entrevistas de los participantes

· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Los consultores realizan con calidad su trabajo de consultoría.



	4. Acondicionamiento de las incubadoras

30 incubadoras de microempresas acondicionadas en cada uno de los estados del territorio nacional. 

	Al segundo  semestre de ejecución del Proyecto:

· 30 instalaciones vinculadas con los campus de ITESM adecuadas para el desarrollo empresarial en cada uno de los estados del territorio nacional.

	· Instalación de las computadoras y mobiliario. 

· Informes de progreso y final
· Informes de consultores

· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· El mobiliario es adecuado y suficiente para la atención y trabajo de los emprendedores

	Actividades:

Componente 1

FOMIN: $515.000; Contraparte:$178.900

Arquitectura, interfase y contenidos del portal

1. Diseño y desarrollo de la interfase para los microemprendedores

2. Diseño y desarrollo de la interfase para los coordinadores y promotores

Diseño de contenidos básicos

3. Diseño y desarrollo de contenidos para la etapa de pre-incubación

Espacios electrónicos de trabajo para los microemprendedores

4. Diseño y desarrollo del portafolio electrónico para la elaboración del plan de negocio

5. Creación de oficina virtual para los microemprendedores

Back office (sistemas de soporte)

6. Diseño y desarrollo de los sistemas de registro

7. Creación sistema de procesamiento de datos y presentación de resultados estadísticos

8. Adaptación de plataforma educativa (Webtec) para el registro académico y seguimiento del proceso enseñanza-aprendizaje 

9. Creación sistema de comunicación electrónica con microempresarios

10. Creación de un sistema para la administración de las bases de datos.

11. Creación de un sistema de comercialización

Servidor

12. Alojamiento del portal y sistemas.
	1. Arquitectura del Portal para microemprendedores (esquema de navegación)

2. Arquitectura del Portal para coordinadores y promotores (esquema de navegación)

3. Cursos de autoaprendizaje para apoyar la etapa de pre-incubación y para la capacitación y actualización permanente de los coordinadores y promotores. Biblioteca básica de negocios para apoyar a los emprendedores en general.

4. Portafolio electrónico por microemprendedor

5. Oficina virtual por proyecto de microempresa para el registro y seguimiento del proceso de pre-incubación.

6. Forma  y sistema de inscripción y registro

7. Reporteador automático

8. Sistema de seguimiento para asesores (sistema de tutoreo y calificaciones Webtec)

9. Habilitación de un correo electrónico por microemprendedor 

10. Bases de datos.

11. Portal para comercialización.

12. Funcionamiento del portal para comercialización
	· Contratos de consultores

· Entregables de consultores

· Informes de progreso y final
· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Existe disponibilidad de proveedores especializados en el desarrollo de tecnología y de contenidos.



	Componente 2

FOMIN: $180.700; Contraparte:$193.200

1. Reclutamiento y contratación de experto en emprendurismo social

2. Diseño y desarrollo del  programa, curso y materiales de capacitación

3. Reclutamiento y selección de 30 coordinadores y, selección de 730 promotores

4. Identificación de lugares ( 6 campus) de capacitación y asignación de participantes a los diferentes lugares de capacitación.

5. Entrenamiento presencial  y virtual de coordinadores y promotores

6. Capacitación presencial  y virtual de los cursos específicos de capacitación.

7. Diseño, desarrollo y reproducción de materiales educativos

8. Producción y entrega de reconocimientos y diplomas
	13. Contratación del experto

14. Manual de capacitación

15. Conformación de grupos  de coordinadores y promotores

16. Mapa con  sedes de capacitación

17. Implementación de entrenamiento

18. Implementación de capacitación específica

19. Muestra del kit de capacitación

20. Relación de reconocimiento y diplomas emitidos
	· Materiales Educativos

· Registros de participantes

· Contrato e informe de consultores externos

· Informes de progreso y final

· Evaluación  presencial  y virtual de capacitadores

· Evaluación intermedia  y final por consultor externo

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Existe disponibilidad de consultores especializados.

· Existen promotores y coordinadores  motivados para involucrarse en la iniciativa



	Componente 3

FOMIN:$ 540.000; Contraparte:488.000

21. Reclutamiento  y contratación de consultores especializados para la asesoría presencial y virtual 

22. Asignación de microemprendedores (proyectos)  a los consultores presenciales y virtuales  

23. Seguimiento del desempeño de los consultores y asesores para los 150 microempresas y 5000 potenciales


	24. Contratación de los consultores

25. Plan de negocios de 150 microempresas

26. Informe mensual del consultor y del asesor
	· Contrato e informe de consultores externos

· Informes de progreso y final.

· Lista de registro fiscal de las microempresas y anexo de copia de cédula fiscal.

· Relación de microempresas  asignadas

· Testimonios/entrevista de microempresas

· Evaluación interna de consultores y asesores

· Verificación virtual e in situ.

· PCR

· PPMR
	· Existe disponibilidad de consultores especializados y asesores.

· Existen demanda  de los servicios de la incubadora de microempresas

· Funcionamiento del Centro Virtual para la Incubación de Microempresas

	Componente 4 

FOMIN:$0; Contraparte: $600.000
27. Identificación, evaluación y selección de espacios físicos.

28. Adaptación de espacios físicos

29. Cotización y compra de mobiliario y equipo.

30. Instalación de mobiliario y equipo
	31. 30 espacios físicos acondicionados

32. Inventario de mobiliario y equipo
	· Facturas de compra

· Reporte de inventario

· Informes de ejecución del proyecto.

· Verificación in situ.

· PCR

· PPMR
	· Las municipalidades mantienen su disposición de aportar los espacios físicos.


