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Modulo 3

Situacién para la reflexion

Planeacion y diseiio del programa de estudios desde una aproximacion modular.

"4 en el taller de formacidn fue todo un éxito y el
equipo docente de la escuela donde Isabel labora
inicid sus sesiones de preparacion semanas
después de haber postulado.

. En la sesion de hoy, la instructora del curso dio
¥ pauta a que el grupo de docentes iniciara con
ejercicios correspondientes al proceso de disefio
curricular. Muchas preguntas cruzaron por la
cabeza de Isabel asi como de otros maestros:
écdmo pasar de objetivos de aprendizaje a la
enunciacion de competencias?

Por afios habian determinado los objetivos como
esos “quehaceres” que ambos, maestros y
alumnos debian conseguir a partir de una leccion o
de un tema trabajado... équé implica ya no
sostener el proceso curricular en dichos objetivos
sino en competencias? Isabel no fue la Unica que
lo penso, se levantaron muchas manos para
preguntar al respecto.

Introduccién

El disefio de nuestras materias desde la perspectiva de la Formacién Basada en
Competencias es lo que nos ocupara en este mdédulo. En secciones anteriores hemos
revisado aspectos tedricos relevantes que nos permitieron comprender de dénde surge la
inquietud por movernos hacia un esquema de trabajo distinto, donde dejemos de lado el
papel protagdnico y central del docente durante todo el proceso para ir dando un giro hacia
una figura de docente que guia y reflexiona sobre como ir construyendo un camino que
permita un aprendizaje graduado y por demas significativo, desde la completa
estructuracién y guia hasta el desarrollo de la autonomia, sin dejar de lado su rol
fundamental de orquestador de lo que se trabaja en el aula.
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Por tal motivo podemos afirmar que la parte tedrica anterior nos da cabida a iniciar nuestro
trabajo como formadores desde esta nueva perspectiva para empezar a “echar mano” de
nuestra labor docente. Es asi como a lo largo de este tercer médulo trabajaremos en el
disefio modular como una de las alternativas para disefiar nuestros cursos utilizando el
enfoque de competencias. Al igual que en los moédulos anteriores, también encontraran
aspectos tedricos subyacentes asi como la descripcidn de procesos que haran posible su
trabajo en cuando al disefio modular se refiere.

Esperamos que trabajar en este primer aspecto del trabajo curricular que cae en manos de
los docentes coadyuve a hacer mucho mas concreta su labor aulica.

Red conceptual

Naturaleza del modelo educativo:

Formacion Basada en Competencias

Competencia 1 Competencia 2

Diseno curricular
desde una

aproximacion modular.

[, — .| [, . .|
; Etapaz en el Elementos Ezencia del
c;r;ﬁziﬂem trabajo sustanciales de trabajo en disefio
' curricular. los médulos, de los madulos

Competencia 1 J

&

Unidad 1. Comprender cémo se concibe la curricular desde la aproximacién de la
Formacion Basada en Competencias.

Elementos que se contemplan en el diseiio curricular para la Formacion Basada en
Competencias

La Formacién Basada en Competencias es una opcion educativa caracterizada por un nuevo
rol de la formacion, en la cual este proceso se convierte en generador de capacidades que
permitan la adaptacion al cambio, el desarrollo del raciocinio, la comprensién y la solucion
de situaciones complejas mediante la combinacién de conocimientos tedricos, practicos,
experiencias y conductas.
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Un analisis detenido en las palabras clave nos conduciria a reflexiones que podrian derivar
en valiosas orientaciones de caracter metodoldgico:

- Es una opcion educativa que va ganando cada vez mas adeptos en la medida en

gue se comprenden sus dos posturas fundamentales: una centrada en la educacion
integral, que alude a las competencias educativas y otra centrada en la formacién
para el trabajo, que alude a competencias laborales y profesionales (Guzman,
2003). Esta misma distincion la establece Barnett (1994) al aludir a competencias
académicas y competencias operacionales.

- Se caracteriza por un nuevo rol de la formacion, o sea, esta llamada a una

formacion concebida como el logro de avances y cualificacion en sensibilidad,
autonomia, inteligencia y solidaridad, lo que implica atender a la unidad de lo
cognitivo y lo afectivo desde una visién de integralidad del ser humano;
integralidad que abarca su dimensidn bioldgica, intelectual, socioafectiva e
intrapersonal.

—n Se sostiene en un proceso de generacion de capacidades. Las capacidades

constituyen el eje de la formacion en esta opcion educativa, lo que implica atender
a capacidades cognitivas, psicomotoras, comunicacionales, afectivas y de insercion
social, o bien clasificandolas de otra manera, como por ejemplo lo hace Delors
(1996) cuando alude a aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir
y aprender a ser.

El hecho de que la Formacién Basada en Competencias aluda a combinacién de
conocimientos teoricos, practicos, experiencias y conductas nos permite corroborar que no
se forman competencias sin contenido. De ahi que, cuando se define la competencia como
el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, se esta aludiendo a esta esencia
combinatoria que integra a su vez, a manera de insumo, los conocimientos y las
habilidades, pero que evidentemente son términos que no son sindnimos con el término
competencia. No se debe perder de vista que la habilidad llega a ser automatizada y se
requiere para ser competente.

Precisamente, la competencia se pone de manifiesto ante situaciones novedosas (no
automatizadas) en las cuales tenemos que hacer uso del conocimiento para solucionar
problemas. Por todo lo anterior, es muy importante dedicar un apartado, como es el caso de
este mddulo, para estudiar las caracteristicas de estos contenidos, su organizacion,
dosificacion y trabajo en el aula.

Las etapas del proceso curricular por competencias

En este modulo vamos a trabajar en torno a cdmo se organizan las etapas del disefo
curricular en el Modelo de Formacién Basado en Competencias. Se sabe que los niveles de
concrecion del curriculum son tres:
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En este nivel el curriculum que es asocia con el plan de estudios cuyos
aspectos fundamentales a tener en cuenta son: la definicidon del perfil de
egreso, seleccion de contenidos (qué), marco curricular (en qué contexto) e
infraestructura curricular (qué recursos humanos y materiales son
necesarios). Este punto cabe remarcar que en el caso de nuestros paises
(México y otros de Latinoamérica) los planes curriculares los emite una
institucion reguladora de la educacion como la Secretaria de Educacion
Publica o los Ministerios de Educacién, por lo cual no se profundizara en este
tema.

Acadeémico

En este nivel se habla de los programas académicos, es decir la elaboracion
del programa académico o modular (también conocido como didactica
general). Todo programa a este nivel responde a los siguientes componentes:
objetivos, contenidos, método/actividades, medios y evaluacion.

En este nivel se habla de una didactica especifica, es decir cdmo el maestro
conduce el proceso de ensefianza en clase a partir de los contenidos que tiene
que impartir. Este nivel se abordara en el siguiente modulo del curso.

Estos niveles guardan estrecha correspondencia con el proceso curricular. El siguiente
esquema contiene los tres pasos del proceso curricular:

Diseno curricular: |a
caracterizacion del marco de

referenciay la identificacion de
las competencias estrategias didacticas) y la
concepcion de la evaluacion

Gestion curricular: La
planeacion didactica especifica
através de la elaboracion de
secuencias didacticas (con sus

Desarrollo curricular: |Ia
planeacion de |a didactica
general

Sobre el punto nimero 1 de este esquema se presenta un anexo con mas informacién para

su consulta

De los tres momentos del proceso, en este mdédulo abordaremos el segundo que
corresponde a la planeacion didactica general que se abordara desde la metodologia de
disefio de médulos. Al hablar de desarrollo curricular en el Modelo de Formacién Basada en
Competencias, por lo regular, se aborda el proceso de construccién de mdédulos formativos
pues al interior se declaran y explican una serie de elementos que coadyuvan a la toma de
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decisiones sobre las competencias y los contenidos. Ir a competencia 2 para conocer mas
sobre este tema.

Has terminado la Unidad 1. Comprender co6mo se concibe la E
curricular desde la aproximacion de la Formacion Basada en |
Competencias. |

| Competencia 2 J

Unidad 2. Demostrar las habilidades desarrolladas en la planeacién modular con una
propuesta concreta sobre codmo se pretende trabajar en el desarrollo de competencias
en ladisciplina que imparte.

Construccion de modulos formativos

Es sabido que en la literatura sobre esquematizacion y desarrollo de programas académicos
existen una serie de enfoques y aproximaciones para hacerlo. No obstante, sin importar la
aproximacion que se le dé, existen tres componentes que todo mddulo formativo debe
tener: Una metodologia practica bien definida, que sea facil de reproducir para que pueda
ser repetida en situaciones idénticas y que todos los datos y componentes resulten
coherentes entre si.

Bajo la perspectiva que aqui se comparte para la elaboracion de médulos formativos, los
componentes que integran el proceso son los siguientes:

Presentacion formaly Propésitos Enunciacion de las
conceptual a través de (en'sus tres direcciones: competencias

objetivos

valoral, cognitiva y (generales, especificasy
curricular) particulares)

Definicion de un producto
integrador global de todo
el programa

Desarrollo de unidades Definicionde lared
de aprendizaje conceptual

Antes de empezar de lleno con la explicaciéon de cada componente los participantes pueden
visualizar el formato para el disefio modular elaborado expresamente para que puedan
hacer sus propios disefios modulares seglin sus necesidades.
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Para los maestros es muy claro que en las planeaciones didacticas siempre
contemplen cinco componentes: objetivos, contenidos, métodos/actividades,
medios y evaluacién, por tanto, lo referido a que son cinco componentes puede
ser ya informacién consolidada, entonces, écual es la informacion nueva?.

La nueva informacion en relacion con los componentes didacticos de un

modulo

La nueva informacion estaria en la nueva relacion medio/fines que adquieren estos
componentes en la concepcidon modular, pues hasta el momento ha predominado el
interés en los contenidos como objetivo del proceso de enseianza, sin embargo, en
las reformas educativas actuales, los contenidos estan concebidos como un medio,
para lograr el desarrollo de las capacidades, las cuales se convierten en objetivo de
la formacidn, unidas a las actitudes y valores.

La formacién docente con éptica innovadora se debe centrar en cémo adquirir los
modos de actuacion para esa nueva relacion medio/fines, desde el enfoque de
competencias, con la sencillez que demandan los tiempos, ante tanta informacion y
dispersion tedrica y metodoldgica.

Con estas consideraciones abordaremos la esencia con visién modular de cada uno
de los componentes didacticos. Luego, expondremos diferentes alternativas en las
cuales diversos autores hacen sus propuestas estructurales para la elaboracién de
modulos formativos y finalmente ofrecemos un esquema operativo para la
elaboracién de modulos, tanto desde la perspectiva curricular como del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
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Construccion de moédulos formativos

Ahora veamos a detalle cada uno de los componentes mencionados anteriormente.

Pasol

Presentacion formal y
conceptual atraves
de ohjetivos

Paso G
Definicion de
producto integrador

Elaboracicn \

de modulos |
formativos bajo la |
perspectiva FBC W

Paso5

Desarrollo de
unidades de
aprendizaje

Paso3

Enunciacion de las
competencias

Pasod

Definicion de la red
conceptual




ECNOLOGICO
E MONTERREY.

O-

Elaboracion de modulos formativos bajo la perspectiva FBC.

Pasol

Presentacion formal y
conceptual através
de objetivos

El componente
objetivo

Sipartimos de
reconocer lo polisémico
deltérmino objetivo,
estaremos de acuerdo
entoncesenque
cuando aludimos al
msimo lo estamos
abarcando desde
diferentes
perspectivas:

La perspectivade clarificador del camino por recorrer
(presentacion formal o identificacion y presentacion de sentidoo
introduccion).

La perspectiva de pretension centrada en una mira
(propositos).

La perspectivade anticipacion en forma de pronéstico de los
resultados o productos por conseguir
(competencias generalesy particulares).

La perspectivaorientadaa sentar las bases para una evaluacion
objetivay coherente

b (elementos de competenciay sus evidencias) las cuales se concentran
en las capacidades inferidas de esos elementos; capacidades que han

de orientarse en elterreno cognitivo, afectivoy psicomotor.

Se sabe que una de las principales tareas de los docentes es justamente la planeacién de
sus clases o lecciones con base en objetivos. Al trabajar en el modelo de Formacién
Basada en Competencias seguird sucediendo lo mismo. La diferencia radica en que el
enfoque de competencias los objetivos se expresan en términos de accion. Algo que
impide de primera instancia comprender como plantear estos objetivos tiene que ver con
las practicas que anteceden la puesta en marcha de este modelo. Los maestros hasta
ahora han centrado los objetivos en dos direcciones fundamentales:

e en que los alumnos aprendan los contenidos.
e en un saber hacer operativo (del tipo “al finalizar la clase los alumnos seran

capaces de...”).

Bajo este modelo, plantear objetivos en términos de
competencias implica pasar de una légica centrada en el
contenido a una légica centrada en la accion.
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Una vez tomado en cuenta lo anteriormente explicado, es pertinente dar un breve paseo por
el concepto para comprender mas la discusion y trabajo que se ha realizado en torno al
planteamiento de los objetivos de aprendizaje. Briones (1991) sefala que el término
objetivo tiene un caracter muy polisémico y en torno a él giran o se desarrollan todos los
procesos de funcionamiento y las estrategias fundamentales cuando se describen los
resultados que se hayan producido. Asimismo, comenta que abundan las definiciones y
significados que se le asignan a un objetivo, porque en la practica puede ser una meta, un
propdsito, un punto central de referencia, un producto, un logro o un fin.

No obstante este uso indiferenciado del término en la practica, sabemos que existen matices
diferenciales entre lo términos citados, por ejemplo cuando aludimos a meta nos referimos
en unos casos a un estado o situacion futura cuantificada y en otros, las metas se expresan
a través de objetivos cualitativos implicitos.

Asi, un propdsito implica una intenciéon y una mira, y para ello se requiere que se convierta
en un punto central de referencia para entender la manera especifica de las acciones por
realizar (Cerda, XXXX). Es la decisidon o empefio de hacer o no algo. De igual manera, un
objetivo alcanzado se convierte en un producto, o sea, el resultado de una actividad o un
proceso, mientras que cuando se consigue lo que uno de habia propuesto, entonces se
convierte en un logro.

Por su parte, un fin puede tener al interior de un objetivo dos
significados diferentes: uno como finalidad o motivo por el que se
ejecuta una actividad, o sea, el por qué y para qué de algo y como

conclusion y término de una actividad.

Una vez tomado en cuenta lo anteriormente explicado, es pertinente dar un breve paseo por
el concepto para comprender mas la discusion y trabajo que se ha realizado en torno al
planteamiento de los objetivos de aprendizaje. Briones (1991) sefiala que el término
objetivo tiene un caracter muy polisémico y en torno a él giran o se desarrollan todos los
procesos de funcionamiento y las estrategias fundamentales cuando se describen los
resultados que se hayan producido. Asimismo, comenta que abundan las definiciones y
significados que se le asignan a un objetivo, porque en la practica puede ser una meta, un
propdsito, un punto central de referencia, un producto, un logro o un fin.

Plantea Cerda (2003) que todo este conjunto de significados caracteriza globalmente a un
objetivo, que, segun sus alcances e intencionalidad puede haber dominio o énfasis de uno
sobre los otros, pero en general todos ellos de una forma u otra participan como meta,
proposito, punto central de referencia, producto, logro y fin de un proceso investigativo,
evaluativo o pedagdgico.
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éComo se incluyen los significados globales de un objetivo al darle
tratamiento como componente didactico de partida en la elaboracion de un
modulo?

Presentacion

La presentacion
abarcados
direcciones: una

formal (identificacion) |

y otra de significacion
(introduccion).

La presentacion formal o identificacion que tiene caracterde
ubicador toda vez que permite al estudiante manejar aspectos
tales como nombre del moédulo, codigo, nombre del docente,

numero de créditos, etc.

Porsu parte la presentacion busca establecer significaciones. Esta
dadaporuna introduccion en la cual se le otorga al moduloun
sentido particular al aludir a su importancia, su caracter, los
aspectos que permiten obteneruna vision global sobre las
capacidades que se movilizana través de determinadasunidades
de competencias o competencias particulares. Su escenciaesde
fundamental propuestaformativa por lo que mas que una simple
informacion sienta su interés en lo que es fudamental, justificaro
darrazones con un estilo argumentativo breve, pero convincente.

Reiteramos que los propdsitos implican una intencién y una mira,
por tanto su enunciacion debe convertirlos en un punto central de
referencia para entender la naturaleza especifica de las acciones por
realizar. Asi, las acciones por realizar estan direccionadas por el
perfil de egreso en el cual se expresan las competencias cognitivas,

especializadas, técnicas, de dominio disciplinar, los logros que se
desean en el terreno afectivo/motivacional ,etc. todo ello centrado
en potenciar las miltiples capacidades que permitan al
sujeto formarse integralmente, en las dimensiones bioldgica,
intelectual, social, afectiva e interpersonal.

Por tanto, para que los propdsitos no sean un simple entramado en forma de parrafos,
deben proyectarse en tres direcciones fundamentales:
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Unacomprometida con la esferade losvalores, la culturay lo
institucionalen funcion de esa busqueda de formacion integral del
individuo. Es unadireccion en la esferavaloral.

Unadireccion centrada en lo cognitivo, especificamente encomo el
modulo va a propiciar un saberhacer reflexicoy significativo a través
de susunidades de competencia, lo que implica establecer propdsitos
entornoa como el médulo va a abordar integrada entre las
capacidades que permitan que el estudiante tome conciencia de logue
aprende (reflexion sobre la accion) pueda fundamentartedricamente
su hacer (reflexion en la accion, saberhacer o hacer sabiendo) y pueda
desarrollar un pensamiento estratégico que le permita solucionar
problemas con el conocimiento (reflexion parala accion). Es una
direccion en la esfera cognositiva

Direccion de los
propositos

Para cubrir los dos propositcs anteriores se requiere de otra direccion
de propositos, gue oriente su pretencion en consonancia con el
entorno curricular. Estos propositos forman parte de un todo mas
global que puede estardado por otros modulos anteriores o como
seran soporie de otros posteriores. Puede serque lo que se requiera
es untualizar el caracter basico, complementario, de profundizacion,
de intrumentalidad, de trasnversalidad, etc. que tengaelmodulo ensu
relacion con otras materias.

La declaracion de los propdsitos y la claridad y precisidon con que se haga se convierte en
una herramienta muy util para evaluar el grado de éxito desde la perspectiva de los
propositos, o sea, la relacién entre lo que se pretende (propdsitos) y lo que se consigue
(resultados).

Competencias (generales, especificas y particulares)

Paso3 . . . .
Las competencias generales vienen determinadas desde el perfil de

Enunciacion de las S . . )
e egreso y han sido inferidas a partir de ese perfil. Ellas revelan una

cognicién y una afectividad general, la cual no se refiere ain al
contenido.

Si la competencia implica la capacidad de una persona para enfrentarse con garantia de
éxito a una situacidon problematica (Zabala 2005), la clasificacion dependera del tipo de
situacion y lo que ella exige, pues en ocasiones una situacion requiere de poner en
accion capacidades cognitivas, otra comunicacionales, otra de sabernos insertar
socialmente, saber ser para que nuestras actitudes nos regulen en el sentido adecuado, etc.
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Una competencia general hace referencia a campos extensos, vinculados en materia
educativa con el perfil de egreso de los estudiantes. Si estamos de acuerdo en que el perfil
de egreso debe abarcar las capacidades cognitivas procedimentales y afectivas de individuo,
en su interrelacidén con diferentes dimensiones de la integralidad del ser humano, es
entonces consecuente que las competencias generales abarquen esas dimensiones y sus
aspectos integrantes, tal como lo muestra Montenegro (2007) al sefialar que la integralidad
del ser humano expresada en términos de dimensiones abarca la dimensién bioldgica, la
intelectual , la social y la intrapersonal.

Bioldgica

Dimensiones de la _ Intelectual
integralidad del ser '

humano reflejadas en las

Eihda | —

Intrapersonal

Con respecto a los procesos implicados en cada dimension, el autor sefiala que la dimensién
bioldgica remite a los proceso de desarrollo sensorial, motriz, de ubicacién espacial y
postura corporal. En la dimensién intelectual incluye los procesos linglistico, l6gico,
cognitivo, cientifico y técnico; en lo social incluye lo comunicativo, afectivo, ético y estético
y por ultimo en la dimensién intrapersonal incluye el conocimiento de si mismo y las
funciones vitales (Montenegro, 2007; p. 18).

Las competencias generales han respondido a diversas clasificaciones; una de las mas
consensuadas estan en la propuesta del Proyecto Tuning
http://www.tuning.unideusto.org/tuningal/.

Debemos precisar que si bien la propuesta del Tuning debe ser analizada en detalle cuando
se pretende extrapolarla a América Latina, no deja de ser un referente importante para las
acciones de disefio curricular, en el proyecto se establece la clasificacion de competencias
generales siguientes:

Q @ o
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Resulta recomendable que el mddulo cuente con una competencia general integradora que
expresara sintéticamente el saber hacer reflexivo y fundamentado que el participante
desarrollara a partir de los distintos aprendizajes y que servira para la aprobacién del
mismo, aunque frecuentemente tiende a sefialarse este aspecto en el terreno de los
propdsitos cognoscitivos.

Instrumentales

Competencias instrumentales:

Estan asociadas con el desarrollo del
pensamiento instrumental:

- Habilidades congnoscitivas, |a capacidad
de comprender y manipular ideasy
pensamientos.

- Capacidades metodologicas para
organizar procesos: Ser capaz de organizar
eltiempo y las estrategias para el
aprendizaje, tomar decisiones o resolver
problemas.

- Destrezas tecnoldgicas relacionadas con el
uso de maquinaria, destrezas de
computacion y gereciade la informacion.

- Destrezas linguisticas tales como la
comunicacion oral y escrita o conocimiento
de una segunda lengua.

Lo que se
traduce en

Algunos verbos sugeridos para redactar las competencias instrumentales para cada caso:

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Conocimientos generales basicos.
Conocimientos basicos de la profesion.

Comunicacion oral y escrita n la propia
lengua.

Conocimiento de una segunda lengua.

Habilidades basicas del manejo del
ordenador.

Habilidades de gestion de la informacion
(habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas)

Resolucién de problemas.

Toma de decisiones.

Capacidad de analisis y sintesis:
diferenciar, relacionar, inferir, discriminar,
distinguir, criticar, contrastar

Capacidad de organizar y planificar:
proponer, reordenar, disefiar, elaborar,
reconstruir

Conocimientos generales basicos:
definir, sefalar, identificar, indicar,
mencionar.

Comunicacion oral y escrita en la
propia lengua / de una segunda
lengua: describir, nombrar, narrar, decir,
pronunciar, repetir.

Habilidades basicas de manejo del
ordenador: teclear, usar, operar,
emplear.

Habilidades de gestion de la
informacion: indagar, discriminar,
identificar, buscar, analizar, contrastar,

E MONTERREY .
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Resolucién de problemas: solucionar,
usar, operar, emplear, aplicar, resolver,
probar, comprobar.

Toma de decisiones: seleccionar, juzgar,
evaluar, apreciar, revisar, corregir,
justificar, orientar, corroborar.

Interpersonales

Competencias interpersonales:

Capacidades individuales relacionadas

con:
t

Expresion de los sentimientos.
Habilidades criticas y autocritica.

Destrezas sociales relacionadas con
las habilidades interpersonales, la
capacidad de trabajar en equipo o la
expresion de compromiso social o etico.

Estas competencias facilitan los
procesos de interaccion social y
cooperacion.

Algunos verbos sugeridos para redactar las competencias interpersonales para cada caso

@ Capacidad critica y autocntica.
Lo que se
raduce en: ® Trabajo en equipo.

® Habilidades interpersonales.

® Capacidad de trabajar en un equipo
interdisciplinario.

@ Capacidad de comunicarse con expert
de otras areas.

® Apreciacion de la diversidad y la
multiculturalidad.

@ Compromiso etico.

Capacidad critica y autocritica: analizar, | multicultural: apreciar,
contrastar, autoevaluar, calificar, proponer. |contrastar, comparar, analizar,

Apreciacion de la diversidad

comunicar, intercambiar.

interpretar.
Trabajo en equipo / también
interdisciplinario: resolver, proponer, Compromiso ético: respetar,
esquematizar, trazar metas, estructurar, valorar, cumplir, delimitar.




O-

intercambiar, reconocer, interactuar,
negociar, establecer.

otras areas: exponer, solicitar,
comunicar, interactuar, definir,
consultar.

Competencias sistémicas:

Hacen referencia a las destrezas y
habilidades relacionadas con los
sistemas como totalidad. Suponen una
combinacion de la comprension, la
sensibilidad y el conocimiento y le
permiten al individuo ver como las
partes de un todo se relacionan y se
agrupan.

Estas capacidades incluyen la habilidad
para planificar los cambios de manera
que puedan hacerse mejoras en los
sistenas o disenar nuevos sistemas. Las
competencias sistemicas o integradoras
requieren como base la adquisicion
previa de comptencias instrumentales e
interpersonales.

Lo que
traduce en:

® Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica.

® Habilidades de investigacion.
se @ Capacidad de aprender.

® Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones.

® Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

® liderazgo.

® Conocimiento de culturas y costumbres
de otros paises.

® Habilidad para trabajar de forma
autonoma.

® Diseno y gestion de proyectos,

@ Iniciativa y espiritu emprendedor.

® Preocupacion por la calidad.

® Moativacion de logro.

Algunos verbos sugeridos para redactar las competencias sistémicas para cada caso

Aplicar conocimientos a la practica:
aplicar, probar, estimar.

Liderazgo: liderar, dirigir, orientar,
encaminar, encausar.

Habilidades de investigacion: Indagar,
documentar, fundamentar, plantear
hipotesis,

Conocimiento de culturas y costumbres
de otros paises: Indagar, documentar,
visitar, comparar.

Capacidad de aprender: desarrollar,
construir. asimilar, practicar. retener.

Habilidad para trabajar de forma
auténoma: diriair. planear. distribuir,
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reproducir proponer metas, trazar.

Disefo y gestion de proyectos /
Iniciativa y espiritu emprendedor:
iniciar, emprender, invertir, distribuir,
organizar, administrar, analizar
(factibilidad), evaluar, valorar, dar
seguimiento

Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones: transformar, ajustar, variar,
adaptar, probar.

Capacidad de generar nuevas ideas Preocupacion por la calidad: valorar,
(creatividad): crear, inventar, producir, |medir, dar seguimiento, comparar, analizar,
transformar. indagar, supervisar.

Motivacion de logro: impulsar,
alcanzar, obtener (resultados), medir,
estimar.

Las competencias particulares son los desempefios concretos y muy especificos mediante
los cuales se pone en accion la unidad de competencias. Por lo general por cada elemento
de competencia se lleva a cabo la planeacién de la formacién, pero en determinados casos
puede procederse de manera distinta y sélo desplegar la formacion a partir de la propia
unidad de competencia en sentido general.

El interés en ciertos elementos es el que determina si se le dedica a él la
planeacion de la formacion. Asi, el elemento de competencia o desempeiio concreto,
gue en definitiva viene siendo una anticipacion del desempefio que se evaluara en el
contexto de aplicacion, es desglosado en acciones y actividades que se traducen en
capacidades que son inferidas de esas acciones y actividades.

Las competencias particulares funcionan como objetivos especificos, vinculados con los
elementos de competencia. Por tal motivo hay que tener en cuenta las siguientes
recomendaciones para comprender su rol en la determinacion de la formacion.

1. Los elementos de competencia no han de verse de forma asilada sino en funcion de
lo que aportan a la competencia general y a las unidades de competencia.

2. Las acciones y actividades se expresan en términos de capacidades y por tanto se
convierten en evidencias de aprendizaje.

3. Las evidencias de aprendizaje funcionan como indicadores del camino posible para
lograr el saber hacer integrador que se propuso como parte de los propdsitos y la
competencia general.

4. Desde el punto de vista estructural se compone de una operacién (acciéon mental),
que cae sobre un objeto (con lo que abarcamos tanto conceptos como
procedimientos habilidades, y sus tonalidades reguladoras, o sea, las actitudes),
para el logro de un fin determinado (contexto de aplicacion u otras condiciones que
sea necesario atender para que se dé el aprendizaje).
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5. Desde estas miras se ha estipulado que la enunciacion se realice en la estructura
siguiente: verbo + objeto + condicidn.

6. Se ha de tener presente que no se trata de “meter” en esta estructura lo que se nos
ocurra, sino aquello que tenga sentido para el aprendizaje que pretendemos lograr.

El contenido

En la vision modular los contenidos se seleccionan de manera diferente a cémo se hace en
los modelos convencionales. Este componente didactico debe responder a criterios de
seleccion y criterios de organizacion, los cuales determinan que los contenidos sean los
exigidos, ya sea por el problema profesional o por las capacidades que se han desglosado
como evidencias de aprendizaje y por tanto, como objeto de la formacidon en un mddulo
concreto.

Lo mas importante de la seleccién de contenidos es que debe hacerse sobre la base de
la basqueda de un saber integrador que se logra, como apuntamos anteriormente, a
partir de las evidencias de aprendizaje (las capacidades inferidas del desglose de los
elementos de competencia) y desde el problema profesional que fue descrito en las
introducciones y previsto en la direcciéon cognoscitiva de los propositos. Esos contenidos han
de propiciar el saber hacer reflexivo, por lo que abarcaran la dimensidén cognoscitiva, la
afectivo/motivacional y la procedimental, en consonancia con los distintos tipos de saberes.
Las ideas principales sobre el componente contenido son las siguientes:

1. En la visidn convencional la organizacién disciplinar tiende a conferirle a los
contenidos un valor por si mismos, lo que conduce a que sean seleccionados
fundamentalmente atendiendo a criterios ldgicos de la disciplina en
consonancia con su proceso evolutivo para lo cual se puede seguir el indice de
los libros de texto, pero en la vision modular, dado que se parte de las
capacidades que se pretende promover o de un problema derivado del campo
profesional, cuya solucion requiere de determinadas capacidades, entonces
los contenidos que se seleccionan son los exigidos por las capacidades o el
problema previamente determinado, lo que innegablemente influye en la
significatividad y pertinencia de dichos contenidos.

2. Los contenidos se refieren tanto a conceptos como a procedimientos,
criterios, normas, valores, etc. lo que ha conducido a varios autores a aludir a
términos tales como contenidos conceptuales y factuales (declarativos),
contenidos procedimentales y contenidos actitudinales.

3. Cualquier clasificacion de los contenidos debe tener en cuenta que su
seleccion debe responder a la pregunta relacionada con équé deben aprender
los alumnos para desarrollar las capacidades?, lo que revela el caracter de
medio o instrumento que adquieren los contenidos, en relacién con los fines u
objetivos centrados en el desarrollo de las capacidades, como eje de la
formacion, en unidad con el desarrollo socioafectivo de los sujetos.
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La seleccidon y organizacion de los contenidos, por tanto, debe responder a
criterios 1dgico, psicoldgicos y sociales, sobre la base de relaciones
horizontales y verticales entre dichos contenidos, teniendo como 0Optica
central la busqueda de un saber integrador.

El saber integrador se refleja en los tres tipos de competencias humanas
basicas: competencias cognitivas, competencias afectivas y competencias
praxicas.

El saber integrador se logra desde la puesta en practica de estrategias para
logar un saber hacer reflexivo, el cual contribuye a que el conocimiento se
convierta en un activo valorable, no visto lo valorable solamente en su
sentido e propiedad intelectual registrada y con posibilidades de ser
comercializada, desde un capital regenerativo, sino abarcando lo valorable
desde una vision mas global que apunta hacia un conocimiento que
representa un saber ,cuando es mas amplio y abarcador, toda vez que incluye
las habilidades cognoscitivas y la metacognicién , lo que le confiere
funcionalidad.

La organizacién de los contenidos atendiendo a sus jerarquias y destacando
las relaciones horizontales entre los conceptos, como una via para visualizar
la integracion, favorece la memoria constructiva y la posibilidad de que se
produzca , desde la propia presentacion de las relaciones conceptuales, un
aprendizaje significativo, por ello, en funcién del favorecimiento de esa
memoria constructiva, sugerimos que la elaboraciéon de modulos, en su nivel
académico, parta de redes conceptuales ,que es la forma de representacién
que con mayor facilidad permite que se perciban las relaciones horizontales o
integradoras entre los conceptos que se desarrollaran modularmente.

La visualizacién de las relaciones entre conceptos se materializa en las
unidades didacticas o en las unidades de aprendizaje, segun el caso, las
unidades de aprendizaje se caracterizan por tomar como referencia
fundamental el elemento de competencia a formar (desempefo concreto
desglosado de la unidad de competencias o competencia particular) y debe
constituir orientacion tanto a los alumnos como a los maestros para la
realizacion de las actividades especificas de aprendizaje en funcién del
elemento de competencia.

En sintesis, los contenidos se refieren a qué se debe ensefiar en funcidén de
las capacidades implicadas en las competencias generales y especificas.

Red conceptual para favorecer el aprendizaje significativo

Los programas curriculares asumidos desde la alternativa de formacién
de competencia responden a una visién globalizada e integrada del
curriculo. Tanto lo globalizado como lo integral tienen en su dptica
central el establecimiento de relaciones entre las categorias todo /
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parte. Las relaciones pretendidas entre los diferentes conceptos que
deben aprender los alumnos dentro de una materia objeto de estudio
estan bajo el rubro de las llamadas jerarquias conceptuales, los cuales
tienen diferentes clasificaciones y funciones.

Dentro de las clasificaciones de las jerarquias conceptuales tenemos las siguientes: redes
conceptuales, redes semanticas, mapas conceptuales, esquemas conceptuales y marcos
conceptuales.

En nuestra opinidn los disefiadores podrian apelar a cualquiera de las formas de
representacion jerarquica disponibles, pero hemos insistido las ventajas de las redes
conceptuales, por sobre los mapas conceptuales, cuando la pretensién es orientar a otros
docentes para que deriven acciones de caracter constructivo a nivel de curriculum practico.
Ambas, tantos las redes como los mapas, constituyen buenas formas de representacién
jerarquica, pero a nivel académico la red resulta la via de mayor adecuacion,
reiteramos, que en funcion de los propdsitos con los que se inserta una red en el médulo o
programa analitico con vision modular.

Las redes conceptuales sirven de manera directa para favorecer el aprendizaje
significativo coordinado y de manera indirecta el aprendizaje significativo
subordinado y supraordenado. La red debe ser simple y clara a primera vista, por lo que
ha de tener pocos elementos para favorecer la memoria visual, como clave de la memoria
constructiva. Se construye teniendo en cuenta los limites de la memoria humana al recibir
determinadas informaciones y ademas establecer cierta relacién entre las informaciones
recibidas.

El aprendizaje es relacional y se afecta cuando se trata de pasar “volando” por una gran
cantidad de contenidos informativos, sin tener en cuenta que los limites de la memoria
humana relacional generalmente, no puede seleccionar mas de seis elementos, de ahi la
necesidad de establecer adecuadamente la red conceptual que conforma un programa
objeto de aprendizaje.

La red se apoya en la conceptualizacidn y representacién mental, al elaborar imagenes
(escaleras visuales) que tratan de convertir en imagenes mentales. No utiliza la percepcién
de hechos, ejemplos y experiencias pues como su nombre lo indica es una red conceptual.
Ellas son una manera de globalizar los contenidos de una asignatura, area o unidad de
aprendizaje. Estdan mas ligadas al contenido objeto de estudio que a las experiencias de los
sujetos individuales y por tanto, generalmente, son elaboradas por maestros expertos.

Las consideraciones emitidas en torno a la red constituyen argumentos a favor de la tesis
que plantea que es la forma de jerarquizacion mas adecuada para elaborar un médulo
formativo, a nivel de curriculum académico, el cual ha de constituir el germen para la
posterior labor constructiva de los maestros, lo cual resultaria mas dificil cuando se elabora
un mapa y hay que partir de interpretar las formas en que el autor del mapa esta
relacionando las experiencias que posee.



A continuacion ofrecemos un ejemplo de red conceptual, representada posteriormente
desde la propuesta de un mapa para que se puedan establecer las comparaciones
sugeridas.

Ejemplo:
Marco Metodoldgicode la
Formacion Basada en Competencias
£
f ! 1
P —
Proceso curricular
| 1 1 r 1
Procedimientos de
Particularidades evaluacion de
Etapa de Etapa de Etapa de Aparato Aparato de la evaluacion competencias de
disefio desarrollo gestion cognitivo instrumental de acuerdo a la norma o
competencias proceso de
estandarizacion

Las unidades de aprendizaje pueden tener caracter independiente,
como un modulo en si, o pueden estar integradas en un programa
unidades de analitico que conforme un modulo en su conjunto y que agrupe varias
aprendizaje unidades de aprendizaje o unidades didacticas. Cuando estan
concebidas como unidades de aprendizaje deben responder a
determinadas caracteristicas (Tobdn 2005) que le confiere identidad a
las unidades de aprendizaje.

Paso5

Desarrollo de

La propuesta metodolégica para abordar las actividades

La propuesta metodolodgica para el desarrollo de las actividades dentro del moédulo no entra
en los pormenores de la planeacion didactica especifica, en los que debe adentrarse el
docente al preparar su intervencion didactica en las clases; aqui en el disefio del médulo lo
gue se ofrecen son las lineas generales y los criterios a los que deben responder las
actividades formativas seleccionadas por el docente disefiador en funciéon de promover el
desarrollo de capacidades y competencias.

Las actividades y las tareas son el instrumento necesario para el logro de
las competencias deseadas. La de todas las actividades que se conciban
estad en la secuencia didactica.

Una secuencia didactica estd dada por el conjunto de actividades estructuradas de manera
fasica, en apertura desarrollo y cierre; fases en las cuales los maestros y los alumnos
integran su accionar alrededor de las situaciones problematicas y las capacidades que han
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dado sentido a la seleccion de contenidos, que se abordan desde la perspectiva del
aprendizaje significativo.

Las secuencias didacticas elaboradas desde una concepcion modular conciben actividades
que no se presentan aisladas sino estructuradas e integradas, ya sea en torno a las
situaciones problematicas, las capacidades (desempefio anticipado y evidencias de
aprendizaje) y a los contenidos, la estructuracion se debe dar de una manera coherente y
en funcidn de arribar a las competencias identificadas, desde un accionar guiado por la
busqueda de aprendizajes constructivos, significativos y socializados.

La busqueda de aprendizajes que respondan a los caracteres citados determina
las estrategias generales a seguir las cuales pueden ser directivas o de
ensefianza directa (exposicién, demostracion, diadlogo por el docente, etc.) o
inductivas (basadas en descubrimientos realizados por los participantes a partir
de practica reflexiva, analisis de caso, proyectos, etc.).

Ambas estrategias pueden conjugarse, aunque su uso depende del tipo de contenido y de
aprendizaje que se desea desarrollar y del proceso inductivo, deductivo o inductivo -
deductivo y viceversa que se concrete un proceso ciclico del aprendizaje, similar al proceso
qgue sigue el conocimiento cientifico o guiado en funcién de favorecer gradualmente la
transposicion de responsabilidades.

La conjuncién de esas estrategias ha conducido a la clasificacién de un tercer tipo,
denominada estrategia de desarrollo. En las diferentes fases de una secuencia didactica
estan presente tanto las actividades del maestro como del alumno, fundamentalmente de
estos ultimos. La actividad estd indisolublemente ligada con la conciencia y la voluntad, se
apoya en esta y no es posible sin procesos volitivos y conscientes. La actividad es entonces
actuacioén interna (psiquica) y externa (fisica) regulada por el individuo mediante un fin
consciente (Petrosky XXXx ,p. 142)

Las actividades en el ambito escolar son consideradas como
instrumentos para crear situaciones que permitan en unos casos
aprender contenidos, en otros aprender actividades y en otros
para desarrollar capacidades y valores, por medo de contenidos y
| métodos, esta Ultima perspectiva es la que pretendemos que
prime en la construccidn de competencias

Para concebir las actividades los maestros deben atender al espacio fisico en que se
desarrollaran las mismas, la duracién, el nUmero de participantes, los recursos y materiales
empleados, el tipo de comportamiento que se espera de los estudiantes y las caracteristicas
del contenido que se va a trabajar en distintos momentos de la actividad; de ahi que tiempo
y espacio, unido a equipamiento, recursos humanos, etc. nos remite a una visién amplia y
no reduccionista de lo que son medios y recursos de apoyo a la formacién.
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Medios o recurso de apoyo a la formacién

Las actuales concepciones curriculares implican la toma de decisiones por parte del docente
para dirigir, facilitar o guiar el proceso de ensefianza aprendizaje; de ahi que surja la
demanda de no sélo asignarle la tarea de construir medios didacticos, sino de asumir la
construccién de materiales curriculares como parte de su funcién pedagodgica.

Los materiales curriculares sirven de instrumentos mediadores y de ayuda en la
toma de decisiones, por eso no pueden limitarse a uso de materiales concebidos sin
la participacién activa de los maestros inmersos en el contexto de aplicacion de
dichos materiales. La participacion ha de desarrollarse sobre la base de un
trabajo de equipo y de un estudio critico por parte del colectivo, en torno a
la forma en que esos materiales deben mejorar la intervencion educativa y la
autonomia profesional.

Mientras que un material didactico hace referencia a aquel que por su propia naturaleza o
elaboracién convencional facilita la ensenanza de determinado aspecto y sirve de ayuda
como elemento auxiliar; el material curricular hace referencia a medios que son destinados
a la planificacién, al desarrollo y a la evaluacién de la ensefianza, de ahi que todo material
curricular integra una propuesta concreta o proyecto curricular en términos de practica
educativa. En la propuesta subyacen las visiones que sobre formacidn profesional la
ensefianza y el aprendizaje, sostienen los autores de la propuesta (Avolios, 2004) De ahi
qgue deban ser elaborados y seleccionados en funcién del aporte que realicen al
cumplimiento de los objetivos expresados en el proyecto curricular, atendiendo a sus
posibilidades de empelo y de su adecuacion al enfoque de ensefianza y aprendizaje que
sostiene.

La opcién educativa centrada en la formacién de competencias debe incluir la idea de
concebir los materiales curriculares desde la esencia de los denominados
materiales de apoyo a la formacion (MAF), los cuales consisten en un conjunto de
recursos tedricos y practicos para facilitar en el estudiante la construccion de competencias.
A estos materiales se le conceden multiples beneficios dentro de los que se destacan:

El hecho de que facilitan la acumulacion de capital de conocimientos de la
institucion, por sobre todo porque contribuyen a sistematizar la experiencia
docente, compartir recursos entre estos y favorecer el que la institucidon organice
sus recursos didacticos.

——
- Integran nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, al incluir
actividades que utilicen la virtualidad como forma de activar el “cerebro total” al
enfrentar el alumno a situaciones que le permitan captar totalidades, aunque
sean virtuales, pues como todos sabemos aprender a aprender parte de poder
relacionar las totalidades, para lo cual la activacién del hemisferio cerebral
derecho se convierte en condicién necesaria.




Yiglonkide

rlagrzunlsnet {0
pard {@/ DE MONTERREY.

Promueven el desarrollo de las competencias al atender a la integracion de
saberes (saber, saber hacer y saber ser), teniendo presente la nivelacién de las
competencias de énfasis enmarcadas en la unidad o médulo de aprendizaje y los
instrumentos de autoevalucién.

—“ Favorecer el aprendizaje auténomo al planificar acciones de acceso al
conocimiento, facilitar procesos de regulacion y autorregulacion del aprendizaje e
incluir multiples estrategias comprometidas con el aprender a aprender .

n Por ultimo, los materiales curriculares concebidos como materiales de apoyo a la

formacion, contribuyen a capacitar a los docentes, toda vez que los invita a
actualizarse, revisar literatura y organizar informacién, favoreciendo la
consolidacion de criterios y estrategias de valoracién como parte de un equipo de
trabajo, cuyo accionar, ademas de concluir en la entrega del producto, es decir, el
material curricular, tiene como objeto facilitar la construccién paulatina de un
acervo de conocimientos Utiles basados en la experiencia, el analisis, la reflexion
y el estudio, sobre la base de una gestion eficaz en la elaboracion de materiales
curriculares concretos.

El producto integrador debe estar dirigido a evaluar tanto los procesos

Paso6 como los aprendizajes alcanzados al finalizar el desarrollo de cada
Definicion de ; L~ . . . L

modulo. Se disenaran situaciones y se utilizaran instrumentos de

evaluacion tomando como referencia a las capacidades, los contenidos y
los criterios de evaluacion, no limitados a lo puramente observable, asi
como el contexto en el que se desarrolld la ensefianza, en la cual se han
de haber movilizado capacidades en las dimensiones cognitivas y
socioafectivas del ser humano.

producto integrador

Desde esta perspectiva hemos logrado que los docentes puedan comprender el caracter
potencializador de la tarea integradora o desempefio; el papel crucial de los criterios de
evaluacion y los indicadores, vistos estos como orientadores del aprendizaje y como
orientadores de la evaluacion; y la forma en que los componentes didacticos conforman un
entretejido de integracion modular que tiene en la secuencia didactica la maxima concrecion
de los estadios que movilizan los recursos hacia la transferencia. Esta transferencia debe
revelar una actuacion competente que no puede lograrse de manera efectiva con modos de
actuacion tradicionales.

En conclusidn, el disefio de ese producto integrador se realiza atendiendo a la lectura de los
aspectos siguientes.
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Loreferido a las evidencias de desempefio que revelan los criteriosde
realizacion o evidencia de |a correctarealizacion de |a actividad, a sea
i aquellas que indican los desempefios correctos, de los cuales debe inferirse
el nivel de complejidad o de alcance de la capacidad.

Loreferido a los signos de evidenciade conocimientos dentro de la cual se
indican y se analizan los conocimientos implicitos en las actividades

Producto . desarrolladas enla unidad y elementos de competencia. De este campo es
’ donde los disefadores curriculares extrajeron las orientaciones basicas para
desarrollar moédulos formativos.

_ Lo referido a los signos de evidencia de la correcta actuacion en la
| obtencion de resultados y productos, lo cual debe favorecer una valoracion
integral

Estos tres aspectos se leen sobre la base de criterios de evaluacién que se deben haber
establecido en correspondencia con las capacidades inferidas del elemento de desempefio,
las cuales han funcionado como eje de todo el proceso de formacion.

Resumen en torno a la evaluacion

El desarrollo de las capacidades propuestas como objetivos sera verificado a través
de indicadores de distinta indole que abracan las evidencias de entrada o criterios de
realizacion, los criterios de evolucion del proceso, en relacién con esa evidencias de
entrada y la integracién de todo ello en un producto integrador que atienda a
evidencias de desempefio, de conocimiento y de producto, con su consecuente
valoracién cualitativa que incluira el analisis sobre los requisitos de aprobacién del
modulo.

Debe tenerse presente que en la elaboracién del mddulo, a nivel académico o de
programa analitico, sélo se exponen los lineamientos generales de la evaluacién y su
producto integrador, pues los detalles forman parte de la planeacion didactica
especifica en el curriculum a nivel practico.

Hasta aqui hemos abordado aspectos que contribuyen a dar tratamiento al primer
desempefio centrado en la “Identificacion de los componentes de un mddulo formativo”.
Corresponde ahora que abordemos aspectos que pueden ayudar al tratamiento del segundo
desempefio concebido, nos referimos a la argumentacion que debe derivarse del analisis de
diferentes propuestas alternativas sobre los componentes en la elaboraciéon de un modulo.
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